
看護部キャリアラダーの基本構造 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

専門的・倫理的・法的な実践能力、臨床実践能力 

ﾘｰﾀﾞｰｼｯﾌﾟとﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ能力、専門性の開発能力 

レベル新人 

必要に応じ助言を得て 

実践する 

 

レベルⅡ 

個別の状況に応じた 

判断と実践を行う 

 

 

レベルⅠ 

標準的な実践を自立 

して行う 

 

 

レベルⅢ 

幅広い視野で予測的に 

判断し実践を行い、 

ロールモデルとなる 

できる 

 

 

レベルⅣ 

より複雑な状況において

創造的な実践を行い、 

組織や分野を超えて参画

する 
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レベル新人 

レベルⅣ 

レベルⅡ(4 年～) 

レベルⅢ 

レベルⅠ(2～3 年) 

社
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人
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新人看護師教育プログラム 

2 年目研修 3 年目研修 

ラダー別研修 

ラダー別研修 

ラダー別研修 


